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stala jsem témér pouzivat slovo ,musis‘ a snazim se ji spis nabizet, co by mohla. Toho, co ,must,
je relativné mdlo, tam ale trvam na tom, Ze tu hranici nemiiZe prekrocit. Jenze tim, Ze mnohdy
,miize‘ a md svobodu, tak to respektuje.

Empatie

Diky fediteli S, si ESTP typy v$imaji zmén v mimice a gestech jinych lidi a mohou z toho od-
vodit, jak se druzi citi. Interpretovat ale prozivani druhych a uvédomovat si sviij dopad na je-
jich chovani je pro né v utlém détstvi obtizné a uci se to postupné, nejlépe skrze raciondlni vy-
svétleni. V dospélosti si vétdinou prirozené vsimaji, jak se druzi citi a zalezi jim také na tom, jak
jsou druhymi lidmi vnimani.

Hana: ,,Kdyz jsem ve spolecnosti, sleduji, jak se kdo citi, a mam potfebu upravovat situaci tak,
aby se ostatni citili pohodIné, snaZim se mélnit konflikty, predchdzet potencidlné nepfijemnym
situacim — napt. nepozvu na stejnou akci dva lidi, kteti se nemaji radi nebo zménim téma pri
vyhrocujicim se konfliktnim rozhovoru. Stdle je to ale procesovdno mym rozumem. “

»Do péti let bylo Rozdrce (5 let) myslim celkem jedno, jak se druzi citi. Nyni bych tekla, ze po-
kud ji jde prioritné o jeji zdjem a uspokojent jejich poteb — chci nyni kordle, chci tuhle hracku,
ac ji md tieba sourozenec, tak ji je vSechno jedno - pravidla, konvence, jak se druhy citi, pro-
toZe ona prosté tady a ted néco chce a nemiiZe pockat. Pokud ale emoce druhych nesouvisi
primo s jeji aktudlni potfebou, vsima si projevii emoci druhych lidi a reaguje na né. Nejlépe
poznd, Ze se nékdo neciti dobte, kdyz je ten projev hodné silny — zamlklého brdchu se skelnyma
ocima nezaregistruje, ale sestry, kterd plice nad tikolem z anglictiny, si vSimne. DokdZe pak
projevit empatii — treba namalovat sestie krdsnou duhovou Zelvu, aby nebyla smutnd. Nebo
kdyz jsme byli na vyleté a mladsi brdaska se zasekl a my jsme odchdzeli s tim, Ze kdyZ nds neu-
vidi, pfibéhne - ona plakala a vracela se pro néj, aby tam neziistal sam.“

Vysokou miru empatie dokazi ESTP déti projevovat vii¢i zviratiim. Na jedné strané mohou sice

v zapalu hry zjistovat, co vydrzi, na druhou stranu se mohou rozplyvat nad jejich zranitelnosti.

Sebehodnota

Pro rodi¢e ESTP déti byva velkym prekvapenim, jak se chovani jejich ditéte proméni v batole-
cim obdobi. Z ditéte, které radostné zkoumalo okolni svét a pro jehoz usmérnéni stacilo odvést
pozornost k novému podnétu, se stava batole, které chce samo sebe prosadit a vée délat po svém.

Doulfat, ze s ukonc¢enim ,,obdobi vzdoru® se dité uklidni a bude snadnéji ,,ovladatelné, vsak
rodi¢e ESTP déti nemohou. Naopak musi pocitat s tim, Ze jejich dité bude vzdycky potiebovat
hodné svobody, bude se projevovat impulzivnimi akcemi, bude hlu¢né a pohybové aktivni. Ta-
kové chovani je naro¢né predevsim pro klidné a jemné maminky, které se snazi maximalné na-
pliovat potreby ditéte, ale je pro né tézké ztstat pevné pti nastavovani hranic. S problémy se po-
tykaji také rodice, ktefi déti hodné omezuji, uplatnuji kontrolujici vychovu, v diisledku ¢ehoz jde
dité castéji do opozice. A i kdyz vypada, Ze si z toho nic nedéla, negativni reakce okoli narusuji
jeho sebehodnotu.
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Veronika: ,,Rdda jsem si vSechno zkousela sama a hned a zrariovalo mé, kdyz mi rodice po-
rad opakovali, jak jsem nezodpovédnd a lehkovaznd. Nevedlo to ale k tomu, Ze bych se ,srov-
nala‘- délala jsem si dal véci po svém, ale tajné. A kviili autoritativni vychové mam dneska
velky problém s autoritami.

Pravé autoritativni vychova a negativni hodnoceni ditéte za to, co je mu pfirozené (akénost,
impulzivita, hledani vlastnich cest), vede u ESTP déti k naruseni sebehodnoty. V détstvi se to
projevuje zaseky napriklad pfi zménach, prestoze jinak jsou tyto déti velmi prizpiisobivé. Dité
s naruSenou sebehodnotou se v§ak bude viici autorité silné vymezovat a nebude ochotné pfri-
stoupit na domluvu.

»Pro syna (8 let) je skvélé, kdyz prijde nékam, kde si o ném nikdo nic nemysli. Vidim, jak je
tam vic v pohodé a nevzdoruje. A taky je skvélé, kdyz je mezi novymi lidmi, ktefi si ho jesté
nijak nezaskatulkovali, tam se i sam od sebe snazi dobre zapiisobit, pomdhd tém, kdo nejsou
tak zdatni v terénu apod. Je videét, Ze ho (i kdyz to nijak neverbalizuje) minéni okoli zasahuje
a uzavird. U babicky je vyloZené nevstticny, protoze ona uz ,md na ného ndzor*a ten neni moc
dobry, ona se nemiiZe srovnat tieba s tim, Ze nemd moc empatie a nedokdZe prijimat rozkazy.“

Nedostatek empatie a neochotu podvolit se o¢ekavanim okoli hodnoti rodi¢e (nebo praro-
dice) jako projevy sobectvi a vzbuzuje to v nich obavy, co z ditéte vyroste. Pfitom praveé prijeti
ditéte i s témito rysy jejich osobnosti v détstvi je pfedpokladem pro to, aby ESTP dité rozvijelo
svou empatickou stranku - ucilo se domyslet dopady svych ¢int na druhé ¢i hledat vyhody ne-
jen pro sebe, ale i pro okruh ,,svych®lidi. Pokud ESTP dité ale odmala slysi, Ze je ,,sobec” a vy-
roste z néj ,gauner‘, mize se naruSend sebehodnota projevit silnym individualismem, potie-
bou dokazovat si, Ze véechno zvladnu sam a druhé lidi nepottebuju.

Doporuceni

Pouzivejte humor

Nebudte vazni a neberte se moc vazné. ESTP déti nejvic oceni, kdy?z situaci obcas zleh¢ite vti-
pem, odvedete pozornost k né¢emu zabavnému nebo spolu zacnete jen tak blbnout. A umoz-
néte détem, aby vas prekvapovaly - je v tom svoboda, akce a prostor pro kreativitu.

»Miij mladsi syn byl do roka a piil klidny a tichy. Po velmi silném obdobi vzdoru se z néj vy-
klubal vesely a akcni kluk, otevieny, ukecany a hodné do nepohody. Nejvic pomdhd obracet co
nejvice situaci v legraci, blbnout a taky drzet pevné hranice. A hlavné Zadné dalekosdhlé vy-
svétlovdni. Jasné, strucné a s nadhledem a legraci. Pevné nervy, bude lip.“

Davejte jim hodné prostoru pro svobodu

»Okoli si mysli, ze musim byt tvrdsi a diislednéjsi - zakdzat, neustoupit. Ale kdyz to zkousim,
testuje dcera véci tak, abych to nevidéla, a snazi se zapirat.“

ESTP déti pottebuji volnost a svobodu nejvice ze viech typt. Cim vice je budete omezovat, tim
vice pijdou do opozice. Vyhybejte se jednani z pozice autority a moci, vyradte ze svého slov-



174 TEMPERAMENT SP / /

niku ,,musi$®, misto toho nabizejte, co dité ,miize®. Budte pripraveni, ze kdyz date ditéti svo-
bodu, musite své slovo také dodrzet. Pokud uplnou svobodu dat nechcete, predlozte vybér
z moznosti nebo rovnou reknéte, jak to bude - stru¢né, jasné, bez diskuse. Kombinujte vhodné
volnost a pevnost vaseho pristupu.

»Kdyz mam dost sil a nenaskocim na Hefmanovu (8,5 let) silnou emotivni reakci vlast-
nimi emocemi, mohu nabizet mozZnosti nebo staci tict ,To ale nemusis délat. Vétsinou vina
vzteku rychle opadne a Hefmi se rdd prizpusobi. Jakykoliv ,mus" je pro néj jako rudy hadr
na byka.“

ESTP déti potiebuji mit uspokojenou potiebu akce, potiebuji, aby se stale néco délo. To v ro-
di¢ich vyvolava pocit, Ze jim musi aktivity vymyslet, coz je pochopitelné velmi vycerpavajici.
ESTP déti se ale umi zabavit i samy, pokud maji podnétné prostfedi, prostor a volnost (a ide-
alné dalsi déti k tomu). Zaroven je dobré déti brat k domacim pracim, ale pfitom respektovat
jejich potiebu svobody - budeme-li jim presné fikat, jak maji postupovat, brzy je to prestane
bavit. Nebudou mit asi trpélivost s vykrajovanim tfi plecht jednoho tvaru lineckého cukrovi,
ale zadélavat tésto nebo vytirat je mize bavit.

»Byli jsme na hordch a 9 déti spalo a hrdlo si v jednom pokoji, takZe bylo poteba jej uklizet.
Rozdrka (5 let) se jako jedind (jesté se svym ESTP bratrancem) zasivala. Teta na ni sla autori-
tou ve stylu ,Vsechny déti musi uklizet a musis taky uklizet; coz nefungovalo. Jd jsem si ji vzala
dolit k ndm do pokoje a v klidu jsem ji situaci popsala a dala na vybér. Rekla jsem ji, Ze viechny
déti si v pokoji hrdly, a proto vsechny déti uklizeji a Zze md dvé moZnosti: Nebude uklizet a za-
Sije se a pristé uz ji na navstévu nepozvou. Coz neni problém, protoze doma ji rada pohlidd
babicka. Nebo miize s détmi uklizet a pristé ji zase urcité pozvou (védéla jsem ale, Ze na 100 %
tam je strasné rada). Pak jsem ji obé moznosti jesté zopakovala, aby védéla, mezi ¢im miiZe vo-
lit. Ona Sibalsky tekla ,Hm, tak jd si to rozmyslim‘a za chvili, ,Tak jd jsem se teda rozmyslela,
Ze jdu uklizet: A uklizela rychle a efektivné celych dalsich 10 dni a nebylo polemiky. Myslim, Ze
to nebyla manipulace, ale nastinéni diisledkii. Ona totiz svym chovdnim piisobi kontroverzné,
a pokud se chovd trochu vic vybusné a opozicné, neradi ji pribuzni na navstévy zvou. Vlastné
jsem ani necekala, Ze bude takovy vysledek a byla jsem pripravena nést i tu volbu, Ze uklizet
nebude a zkusim to zitra néjak jinak. TakzZe ze mé necitila tlak.“

Veronika: ,,Na mé fungovalo vyzkouset nebezpecné véci za kontrolovanych podminek. Kdyz
jsem byla batole, mdama pockala, aZ se kamna na chaté rozehteji dost na to, abych se lekla,
kdyz si sahnu, ale nespdlila se. Sla pak se mnou, vzala mi rucicku, abych ji tam nenechala
dlouho, a s heslem ,pdli‘ se mou rukou dotkla kamen. Ja se lekla, ale nespdlila, a od té doby
jsem si na kamna ddvala dostatecny pozor a uz jsem to nikdy nezkusila. V deseti letech jsem
vidéla Obecnou skolu a byla zrovna zima, tak jsem si samoziejmé musela zkusit, jestli v tom
filmu nekecaj a jestli se mi jazyk na zabradli opravdu prilepi. Fungovalo to, nastésti jsem to
zkusila jen Spickou jazyka a pak jsem se sama odtrhla. Krev mi ale tekla. A z predndsek z me-
diciny si pamatuju, jak néjaké dité zkouselo pouzivat destnik pfi seskoku z balkonu jako pan
Tau. To muselo byt urcité taky ESTP dité. Tak jen bacha na hrané filmy. U téch kreslenych mé
nikdy nenapadlo to napodobovat, ale u téch hranych jo.“
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Vyuzivejte jejich ochotu k akci ve prospéch druhych

Syuzivam kladii Zuzky (9 let) - néco jsme doma zapomneéli, jen se zminim, a ona uz je na
cesté pro tu véc. Staci fict, Ze je tfeba néco podat, pfinést, a ona vstava a jde to udélat. Neni
to ve 100 % pripadii, ale své dalsi dvé déti bych musela premlouvat a vysvétlovat, proc to chci.
Kdyz chci jit ven, vim, Ze se témét vzdy ptidd, a naopak uz i ona si zacala tikat ,Mami pui-
jdeme spolu ted ven, jen my dvé’ Rdda ji podporuju v jejich ndpadech a cinnostech - je super,
Ze jde do vseho po hlavé a dva sourozenci ji pak ndsleduji, i kdyz neni nejstarsi.“

Ucte se od nich byt ,ted a tady”

Pozorujte ESTP déti a u¢te se nad nimi Zasnout. Jak jsou nadsené do novych véci, jak jdou rychle
do akce, Ze je nemusite premlouvat, ale zaroven umi dét jasné najevo, co chtéji. Obdivuijte, jak
jsou kreativni, védi, co kde je, jsou dobfe zorientované v prostoru a neustale pfitomné — nechte
se od nich nadchnout pro pritomny okamzik a uzivejte si s nimi.

Pravidla predkladejte jako spole¢né domluvy

Omezte pravidla jen na nejnutnéj$i minimum, dobfe je zdivodnéte a pak disledné trvejte na je-
jich dodrzeni. Pocitejte ale s tim, Ze déti se budou pravidla ucit respektovat delsi dobu, protoze
uZ jen zapamatovat si je je pro né obtizné, nebot z jejich tthlu pohledu se situace porad méni. Na-
ucit se fungovat v ramci pravidel proto stoji ESTP déti mnohem vic usili nez jiné typy, a kdyz
to zvladnou, neméli bychom je hodnotit ve smyslu ,,kone¢né jsi dostal rozum®, ale ocenit, Ze si
na pravidlo vzpomnély a Ze ho respektuji, prestoze to pro né neni jednoduché.

»Roza (5 let) nevnimd pravidlo jako ptikaz ,shora; ale jako dohodu, se kterou souhlasila a jejiz
byla soucasti. Ve skolce to tak funguje — ucitelky maji respektujici pristup a smysl pravidel dé-
tem vysveétluji. Nejsou tedy autoritami, které fikaji, co se md a nemd délat, a urcuji, co dité smi
a nesmi. Utitelka fikala, Ze samoziejmé Roza obcas janci a hluci, kdyZ se nemd béhat, ale to
neni zdmérné poruseni pravidel, ale prosté akcni dité, které je tady a ted. Upozornéni na poru-
Seni pravidel vypada tak, Ze ji ucitelka jemné chyti za raminko a fekne ,Rozi, hlas‘ nebo ,Rozi,
mluvi jen jeden Prosté strucné, jemné a v dobrém. den)? tlak, autorita, obvinéni, Ze dité néco
déld spatné. Pak jsou ale situace, ve kterych Roza udéld, co chce, a nemysli na pravidla a dii-
sledky - treba vezme si linecké kolecko, které je posypané cukrem, cukr olize a pak linecké né-
kde nendpadné pohodi nebo schova.“

Domlouvejte se skrze dialog

Rodice ¢asto pouzivaji slovo dohoda ve stylu ,,domluvili jsme se, Ze tu pohadku vypnete® a pfi-
tom k zadné dohod¢ nedoslo, byl to prosty ptikaz. ESTP déti vsak tyto ,,dohody*, o kterych se
dospély rozhodl sam, snadno rozpoznaji a odmitaji je respektovat.

»Dohody pouzivam dokonce i v zdseku. Typicky kdyz potiebuji vypnout pohddku a pro
Rozu (5 let) je tézké se odpojit, ,zacne vyvadét. Chvilku pockdam, az odejde nejvétsi vybuch,
a pak na ni klidné promluvim ,Rozdrko, miizeme se domluvit, jak to dal udélame?. Reaguje
totiz velmi dobte na to ,miZeme se domluvit?” Podle situace bud ja ddavam ndavrh a nebo
i ona muize dat navrh dohody. Napf. Ze se velmi rychle vykoupe a vycisti si zuby a pak jesté na
chvilku bude koukat na pohddku. Funguje pak to, Ze ji feknu, Ze miiZe koukat jen na 1 krdt-
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kou pohddku - tu vybereme a az skonci, tak pohddku sama vypne a to je dohoda. A ona to
fakt udéld. Dohody, na kterych se Rozdrka sama podili a miize je ovlivnit, pak opravdu dodr-
Zuje! Ale tedy jsou to dohody, které plati krdtky cas, dohodu na rok by si urcité nepamatovala.

Zaméfiujte se na efektivitu a vyhodnost pro dité

»Bojovala jsem asi rok s tim, Ze se bunda vési na hdcek a boty se srovnaji k botniku, Roza (5 let)
vzdy vse odhodila. Napadlo mé se zeptat na diivod - pry to déld proto, ze chce do bytu prijit
prvni. Vzala jsem to pravidlo z jejiho pohledu a z jejiho prospéchu - pokud rdno najde bundu
na prvni hmat na vésiku, kde ji cekd, tak ji nemusi hledat a bude rdano rychld. A svéte div se, od
té doby Roza kazdy den u bundy prevrdti rukdvy a povési ji na sviij hacek a boticky srovnd pod
botnik. Aby rano byla rychld. Zafungovala efektivita a prospéch pro ni samotnou.

Nechavejte ditéti prostor pro zménu nazoru

Davejte ditéti svobodu i v tom, aby mohlo zménit plan na posledni chvili. Je samozfejmé nutné,
aby neslo i dusledky této zmény, tedy Ze uz si naptiklad nestihne sbalit vSechno, co by chtélo
apod. Kromé toho, ze bude dité citit, Ze ho berete vazné s jeho pottebami, bude se ucit domys-
let, co s sebou zmény nesou a co je potieba dopredu udélat.

»Domluvime se, Ze nebude spat u babicky, ale Ze si to jesté miiZe rozmyslet. TakZe ji s sebou ba-
lim véci na spani a miiZe jesté pét minut pred odjezdem od babicky zménit ndzor.

Dejte jim zodpovédnost a nechte je zazivat dusledky

Davejte détem divéru tim, Ze na né ,,delegujete” rizné praktické ¢innosti. Nechte je napriklad
sbalit si véci na dovolenou. Nabidnéte jim, Ze je s nimi zkontrolujete, ale nestdjte jim za zady,
kdyz to odmitnou. Pokud néco zapomenou, ponesou samy dusledky. V takovych pripadech
jim ani nemusite davat zpétnou vazbu. Spis ocente, kdyz dité samo rychle vymysli, jak nasta-
lou situaci redit.

Veronika: ,Neanalyzujte dlouho to, co dité udélalo Spatné. Navrhnéte, jak to déldte vy, aby se
situace nemusela opakovat, ale neocekdvejte, Ze to dité zacne délat vasi metodou. Mnohdy vy-
zkousi nékolik svych vlastnich zlepsovdkii nebo zhorsovikii, nez zjisti, Ze je vas zpusob ten ne-
jefektivnéjsi. Ale ten proces ,pfijit na to sam’ je velmi diilezity. Kdyz do néj budete zasahovat
vétami typu ,UZ jsem ti prece tikala, jak to mas udélat; dobu zkouseni jen prodlouZite nebo

vam naschval budou déti dokazovat, Ze to zvladnou samy a lépe.

V socialnich interakcich davejte détem zpétnou vazbu a ukazte, jak mohou
situaci napravit

Nemluvte ,,do vétru®, vzdy se ujistéte, Ze vas dité vnima - jdéte az k nému, pridfepnéte, dotknéte
se ho. Pokud si dité nevsimlo, co udélalo, popiste velmi stru¢né, vécné a bez emoci, kdo se jak
citi a pro¢. Nevycitejte, nemoralizujte. Ukazte ditéti, jak muze situaci napravit a omluvit se.

»Dcera (5 let) pochopila, kdyz jsem ji vysvétlila, Ze babicku trapi, kdyz ji fekne u kazdého jidla ,Fuj,
to mi nechutnd: Rekla jsem ji, Ze to jidlo nemusi snist, ale Ze to ,fuj* babicku boli. Nefikala jsem
ji, Ze to babicce nesmi fikat, jen jsem popsala diisledky pro babicku. Od té doby netekla ani u jed-
noho jidla ,fuj. Az se mama divila. Ja jsem od té promluvy moc necekala, byla jsem prekvapend.“



